Det er et spørgsmål om vilje

Vi vil have ligebehandling ikke særbehandling

Af journalist Morten Hansen

Flere kvinder i bestyrelserne er et spørgsmål om vilje. Bestyrelserne skal beslutte sig for, at de vil have flere kvinder, så skal de nok få det. Det er det klare budskab fra Susanne Larsen. Hun er 56 år og har været administrerende direktør i SAS Scandinavian Airlines Danmark siden august 2003.

”Vi skal have en kraftig politisk udmelding, og der skal ved lov indføres måltal for andelen af kvinder i bestyrelserne. 40 % i løbet af de kommende to år er realistisk”, slår hun fast på baggrund af sin erfaring som topleder, og med otte forskellige bestyrelseskasketter.
Der er stort underskud af kvinder i danske virksomheders bestyrelser, faktisk kun 7,9 %. 
Hvorfor skal vi have flere kvinder i bestyrelserne?

”Fordelen ved flere kvinder i de danske virksomheders bestyrelse er, at dynamikken bliver bedre. Mænd og kvinder har forskellige måder at gribe tingene an på og når man kombinerer de to måder, så skaber det en god dynamik og en masse positive effekter”, siger Susanne Larsen og fortsætter ”Mænd og kvinder har nogle kompetencer, der er komplementære til hinanden. Jeg tror det er vigtigt, at der er begge egenskaber i en bestyrelse, og at man ikke kun har det ene sæt egenskaber i bestyrelserne. Der er nogle fælles kompetencer, såsom at kunne forstå økonomien, forretningen Men det er i vores måde at angribe tingene på, at vi er forskellige. Jeg tror, at flere kvinder i bestyrelserne kan bidrage til, at man kan få nogle bredere diskussioner, end man rent faktisk har i dag. Mænd og kvinder supplerer simpelthen hinanden som køn. Mænd er gode til at gøre tingene i en rækkefølge, hårdt struktureret, mens kvinderne kaster flere bolde op på én gang.”

For få kvinder

Selv sidder hun blandt andet i Hovedbestyrelsen for Dansk Industri, hvor der er tre kvinder ud af ca. 80 medlemmer. I Industriens Arbejdsgivere i København er hun den første kvinde, der har fået sæde i bestyrelsen. Desuden er hun medlem af bestyrelserne for Wonderful Copenhagen, hvor tre er kvinder ud af 15 bestyrelsesmedlemmer hvor , formanden er en kvinde. 

Susanne Larsen sidder også i Danmarks Eksportråd, hvor tre er kvinder ud af 11 medlemmer. Endvidere er hun eneste kvinde i bestyrelserne for det norske flyselskab Widerøe og for flyselskabet Air Greenland.

”I en professionel bestyrelse er mangfoldigheden vigtig, og det er ikke kun i forhold til om man er mand eller kvinde. Det er vigtigt at bestyrelsesmedlemmerne supplerer hinanden; det skaber dynamik og udvikling. Hvorfor tager man for eksempel ikke en kunstner med i en erhvervsbestyrelse?”, siger Susanne Larsen.

Kvinderne er derude

”Jeg mener at det er realistisk at nå 40 % kvinder i bestyrelserne i løbet af to år. De dygtige og velkvalificerede kvinder findes derude, de skal bare opdages. Det kræver, at man søger efter dem. Virksomhederne, headhunterbureauerne og bestyrelserne skal beslutte sig for at ville have flere kvinder i bestyrelserne. Så kommer det af sig selv. Men man får ikke af sig selv flere kvinder i bestyrelserne, hvis man ikke beslutter sig for det”, siger Susanne Larsen, og fortsætter: ”Virksomhederne skal til bevidst at søge efter de kvalificerede kvinder. Men, det er altid kompetencer, der kommer i første række, når kompetencerne er beskrevet, så kan man skele til køn. Mit bedste råd til bestyrelserne er: lav en plan for kønsfordelingen. Sig ’vi vil gerne have 40 % kvinder i bestyrelsen’, så når man det”, siger Susanne Larsen. 

Kvinderne kan også selv gøre meget mere for at komme i betragtning: ”De skal være meget bedre til at networke, så de kommer ind i de kredse, hvor man plukker til bestyrelserne. De skal også melde sig til lister hos headhunter-firmaerne”, siger Susanne Larsen.

Kvinderne skal, med andre ord, positionere sig selv meget bedre, så de bliver synlige. 

Kvinder deltager mere og mere i aktiviteter, der kan give adgang til bestyrelseslokalerne, men det er ikke nok. Mændene har også et meget stort ansvar for at forandre sig og for at lukke op. De bliver nødt til at være åbne over for kvinderne, så de kommer ind i bestyrelserne.

”Mændene skal simpelthen begynde at tænke i nogle andre baner. Det handler om vores kultur. Kulturelt set så har mænd og kvinder forskellige måder at være på og for eksempel forskellige måder at tale sammen på. Jeg har nogle gange følt mig lukket ude af samtalen, hvis mændene i nogle af de bestyrelser jeg sidder i, for eksempel begynder at tale om fodbold – det er en mandejargon. Jeg tror ikke det er bevidste handlinger, sådan er det bare”, siger Susanne Larsen.

Det er ikke kun virksomhederne, der skal ændre sin indstilling og begynde at arbejde målrettet med en mere ligelig fordeling af mænd og kvinder på bestyrelsesposterne. Fra det offentliges side, for eksempel i regeringen og folketinget, kan man hjælpe en positiv udvikling i gang, ved at fastsætte måltal for andelen af kvinder i bestyrelser. Susanne Larsen henviser til Norge, hvor man har indført en lovgivning, der siger, at der skal være 40 % kvinder. 

”Det er lidt over et år siden, og det viser sig at virke. I Sverige har man planer for ligestilling, men i Danmark har vi ikke rigtig noget efter min mening. I Danmark bør vi indføre en lov, der virker som en opfordring til at få 40 % kvinder ind. Det skal være inden for to år, det er realistisk, siger Susanne Larsen; og hun taler af erfaring. Det tog hende knapt to år før hendes egen ledelse var sat sammen af fire kvinder og seks mænd.

”Jeg er gået bevidst efter at finde kvinder; min målsætning er, at der skal være 40 % kvinder. Jeg er ikke gået på kompromis i forhold til kompetencerne overhovedet, men bevidst gået efter at få en balance mellem mænd og kvinder”, siger Susanne Larsen.

”Det kan sagtens lade sig gøre. Måltal er en rigtig god idé, og det, der skal til, hvis vi skal bryde trenden med, at det er mænd, der sidder i bestyrelserne. Som det er nu, så er det ikke naturligt at fokusere på kvinder, når bestyrelserne skal suppleres.”, siger Susanne Larsen.

Oversigter og efteruddannelse

Susanne Larsen foreslår, at man laver nogle oversigter over kvinder der har kompetencer til bestyrelsesarbejde. . ”En sådan oversigt kunne for eksempel laves i offentlig regi. Men også i foreningerne, for eksempel i Dansk Industri burde man lave sådanne oversigter; og så skal de sendes til headhunterfirmaerne”, siger hun, ”så det bliver synliggjort, hvad der er af potentielle kvindelige bestyrelsesmedlemmer”. 

Samtidig skal kvinderne hjælpes på vej mod bestyrelseslokalerne. Det skal ske gennem en egentlig efteruddannelse for kvinder i forhold til bestyrelsesarbejde. Efteruddannelsen skal klæde kvinderne på til arbejdet. ”På den måde kan kvinderne bliver klarover hvad det kræver at sidde i en bestyrelse – det er ofte en mandeverden man kommer ind i. Hvordan griber man det an, hvad er det for nogle fokuseringer, man skal have?”, siger Susanne Larsen

Hvem ville du vælge, hvis du kunne vælge et bestyrelsesmedlem, som du gerne ville have i din bestyrelse nu?

”Jeg vil ikke nævne et navn, for så ryger jeg ned i den samme grøft, som jeg netop kritiserer andre for, nemlig ikke at søge bredt nok – jeg kender jo ikke de ukendte men kvalificerede. Det er dem vi skal have fokus på. Men hvis jeg skulle vælge et ideelt bestyrelsesmedlem, som type, et bestyrelsesmedlem jeg gerne ville have i min bestyrelse, så skulle det være en yngre, veluddannede kvinde – på akademisk niveau – i slutningen af 30’erne, begyndelsen 40’erne, der har en god ballast fra erhvervslivet, gerne med en lidt anderledes uddannelse, og ikke de typiske økonomiske, teknokratiske uddannelser, som vi typisk ser i toppen af dansk erhvervsliv. Et sådant bestyrelsesmedlem ville skabe dynamik i bestyrelsen, give inspiration og kaste nye meninger ind i diskussionerne”, siger Susanne Larsen, der samtidig fornemmer, at et generationsskifte er på vej. ”De yngre generationer af mænd har en helt anden indstilling end de ældre, men det går stadig for langsomt”, siger Susanne Larsen, der er meget bevidst om, at hun er en rollemodel for andre kvinder, der vil til tops i dansk erhvervsliv.  

”Jeg ser mig selv som en isbryder, der viser, at det kan lade sig gøre. Derfor føler jeg mig nogen gange forpligtet til at sige ja til de bestyrelsesposter, jeg bliver tilbudt; simpelthen for at vise andre kvinder, at det godt kan lade sig gøre og for at vise, at vi kvinder siger ja, hvis vi bliver spurgt.”, siger Susanne Larsen. Hun advarer mod en egentlig kønskvotering eller positiv særbehandling af kvinder, ”Det er arrogant, hvis man giver kvinderne særbehandling. Vi skal have ligebehandling ikke særbehandling. De faglige kompetencer skal altid have førsteprioritet – som anden prioritet kommer køn. Der må ikke kunne rejses tvivl om den pågældende persons kompetencer, for så kan det hurtigt komme til at hedde sig, at hun bare fik opgaven fordi hun er kvinde. Det skal vi ikke ud i, og det er slet ikke nødvendigt”, siger Susanne Larsen.



