Adgangsbilletten til bestyrelser er resultater fra topledelse

Af journalist Jytte Arntzen

Selv om antallet af kvinder i danske bestyrelser er til at overskue, er der, set i bestyrelsesformand Palle Marcus’ optik, ingen genveje til bestyrelsesposter i børsnoterede selskaber. Kvinder skal ville være topledere, for det er synlige resultater fra posten som administrerende direktør eller koncerndirektør, der skaber interessen for en kandidat og giver stemmen vægt
”Forudsætningen for, at vi ser flere kvinder i bestyrelser er, at kvinderne selv beslutter sig for at påtage sig ledelsesansvar som direktør. Og når det drejer sig om børsnoterede selskaber, helst som administrerende direktør eller koncerndirektør. Det her handler ikke om, at det er mænd, der sætter dagsordenen. Det er erhvervslivets betingelser, som jeg synes, er ganske sunde. Hvis man vil arbejde i bestyrelser, må man have en ledelseserfaring på højt niveau og have vist resultater. Det kan jeg ikke se noget alternativ til”, siger Palle Marcus.

Palle Marcus, 68 år, tidligere administrerende direktør i Danisco, og i dag bandt andet bestyrelsesformand for Coloplast A/S, har i sin karriere siddet i en række af de allertungeste danske bestyrelser, hvoraf her kun skal nævnes årelange poster som formand og næstformand for henholdsvis Carlsbergs, Novos og Danske Banks bestyrelser.
Palle Marcus har megen respekt for de kvinder, han har samarbejdet med i bestyrelsesarbejdet. 

Det gælder ikke mindst tiden i Danske Bank, hvor han ikke blot roser de generalforsamlingsvalgte kvinder for ”en fremragende indsats”. Men han benytter samtidig lejligheden til at rose de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf flertallet var kvinder, og som han betegner som” dygtige bankfolk”. Og også i andre bestyrelser er der kvinder, både medarbejdervalgte og professionelle, som han nævner med respekt, heriblandt den norskfødte, i USA boende Ingrid Wiik.
Kvinder vil på egne præmisser
Fælles for de nævnte generalforsamlingsvalgte kvinder er, at de lever op til Palle Marcus’ recept for det professionelle bestyrelsesmedlem. Og at de er rekrutteret på grundlag af anerkendte, dokumenterede ledelsesresultater.

Og selv om det aktuelle fokus i Danmark såvel som i Norden er en ændring af den kønsmæssige ubalance i bestyrelser, så kommer man ifølge Palle Marcus ikke uden om at starte med den iøjnefaldende mangel på kvindelige topdirektører. Selv har han ikke været blind for, at der kunne være karrieremæssige barrierer i virksomhedsorganisationen, men hans egne erfaringer siger ham, at kvinder ikke ønsker særbehandling, men at klare deres karrierevej på egne præmisser:
”Som administrerende direktør i Danisco tog jeg på et tidspunkt et møde med gruppen af kvindelige ledere på højt niveau blandt afdelingschefer, fabriksdirektører, økonomidirektører og udviklingsdirektører for at spørge dem, om de fandt, at der lå karrieremæssige forhindringer i virksomhedens organisation, der gjorde det vanskeligere for dem som kvinder at komme videre, om der blev diskrimineret mod dem, om de følte, at der blev taget særlige hensyn til dem eller det modsatte. Vi tilbragte nogle timer sammen, og konklusionen var enkel: Ingen af dem ønskede nogen form for særbehandling. De kvindelige ledere følte, at de klarede sig på deres egne præmisser i de job, de havde. Det syntes jeg var dejligt, og det var også det, jeg håbede på, ville være udkommet af mødet. Vi ansatte ikke i Danisco, i hvert fald ikke i min tid, kvinder, fordi de var kvinder. Vi ansatte dem og udviklede dem som ledere helt på linie med deres mandlige kolleger, og det fandt de også var det rigtigste.

Den objektivt bedste vinder ikke hver gang
Har du som formand nogensinde gjort noget aktivt i form af professionel search eller andre kanaler for at finde kvindelige emner, når der opstår ledige pladser i de bestyrelser, du opererer i?

”Vi har især i nyere tid i visse tilfælde brugt searchfirmaer til at frembringe en række kandidater til bestyrelsesposter. Vi har sagt, at det måtte være mænd eller kvinder, men tilføjet, at searcherne alene skulle søge efter dem, der havde de nødvendige kompetencer. Og det er igen typisk ledelseserfaring fra betydningsfulde selskaber inden for en lang række kompetencer, som samlet set er det, en bestyrelse skal rumme via sin medlemssammensætning. Det er økonomi, finans, produktion, logistik, globalt salg, marketing, business to business, generel ledelse, HR, innovation og akkvisition. Det er de generelle kompetencer. Derudover laver man i forbindelse med rekrutteringen en uddybning af den kompetence, som det pågældende bestyrelsesmedlem især skal besidde ud over generel ledelseserfaring, for at vedkommende kan komplettere bestyrelsens faglige kompetencer. Disse kompetencer handler ikke specifikt om køn, men jeg kunne måske forestille mig, hvis der er tale om en bestyrelse i et modetøjfirma, så kunne man sige, jamen her har vi specifikt brug for en kvinde eller flere kvinder. 

I de virksomheder, jeg har beskæftiget mig med, børsnoterede selskaber, har det været generelle krav, der talte. Og når forslagene kommer, så har vi set på kvalifikationerne for at vælge den bedste, uanset køn”, siger Palle Marcus og tilføjer:

”Men når man så ser på listen over præsenterede emner og finder frem til de bedste, så vil jeg ikke afvise, at man vil se eksempler på, at nogle bestyrelser i den sidste ende blandt kvalificerede emner vælger at sige, jamen det kunne da være godt at have en kvinde med i kredsen. Sådan kan det være.”
Når man sidder så meget sammen med mænd, som du har gjort og gør, har det så aldrig strejfet dig, at her kunne en kvinde gøre en forskel ved at have en anden måde at se implikationerne af beslutningerne på – f. eks. det mere lavpraktiske?
”Ikke i bestyrelsessammenhæng. Det vil jeg ikke sige. Man kan opleve det i andre ledelsesfora. Men i bestyrelsessammenhæng, hvor man på relativt kort tid, i løbet af tre-fem timer skal igennem meget stof på et ganske højt niveau, der kan jeg ikke se behov for noget lavpraktisk. 
Kompetente kvinder bliver også valgt 
Mens Palle Marcus står fast ved, at kvinder først bliver flere i bestyrelser, når de bliver flere i topledelser, er han heller ikke i tvivl om, at de kvinder, som viser, at de besidder de obligatoriske generelle kompetencer også kommer frem og på bestyrelsesformænds og searchfirmaernes liste over egnede emner. 
”Da vi for nogle år siden skulle vælge nyt bestyrelsesmedlem i Coloplast, var det nøjagtig det, der skete, da vi valgte Ingrid Wiik, som er norsk, bosiddende i USA, hvor hun er administrerende direktør i et børsnoteret amerikansk selskab.

Der var ingen andre kandidater, der passede så godt ind i den opstillede profilbeskrivelse, som beskrev en person, som kender til USA, som arbejder i USA på topniveau, og som ydermere taler skandinavisk, så vi ikke skulle lave bestyrelsessproget om til engelsk. Det er min erfaring, at uanset hvor gode, vi er til engelsk, så fungerer tingene mere naturligt på dansk”.

Ingrid Wiik er et godt eksempel på, at gode synlige resultater som direktør for en betydningsfuld international virksomhed naturligt placerer en kvinde på listen over bestyrelseskandidater. Og jeg synes overordnet, at man skal være forsigtig med at vurdere nu-situationen som en, der absolut skal laves om. Jeg tror ikke på, at man skal gøre de meget store anstrengelser for at ændre på tingenes tilstand. Jeg tror, at det kommer helt naturligt. Men kvinder må først beslutte sig for at tage ansvaret i lederstillinger og få ledelsesekspertise på topniveau. Man skal ikke tro, at man bare går ind i en bestyrelse. Bestyrelsesarbejde er strategi og kontrol, og begge funktioner kræver, at man fra sit arbejde som direktør ved, hvordan en virksomhed fungerer og er i stand til at benytte de relevante ledelsesværktøjer
For at få gennemslagskraft i en bestyrelse, skal man gerne være en succesrig person. En der har vist resultater. Det er ikke morsomt at sidde i en bestyrelse, hvis man kommer uden. Så har stemmen ikke vægt”, fastslår Palle Marcus. Men jeg kender efterhånden ganske mange, generalforsamlingsvalgte kvinder, som har været dygtige og kompetente og har passet ind i bestyrelsesarbejdet på en helt naturlig måde”, siger Palle Marcus.
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